
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ !ƭƭΦ 

L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ нлмт ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ фр҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψ!ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎŀǊŜΩΣ Ψ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘŀǘ 

ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΩ ŀƴŘ Ψ!ƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǘ YƛƴƎǿƻƻŘ όŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƴǎ ƴŜŜŘǎΦΩ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎπ

ǘƻǊΣ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ aƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ !ǳπ

ǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎǿƻƻŘ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Řƻ 

ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ     

             YŀǘŜ !ƭƭŜƴ /9h 

WŀƴǳŀǊȅ нлму 

!ŘŜƭŀ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

Lǎ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ .ŜǊƪπ

ǎƘƛǊŜ ŀƴŘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǇǎƘƛǊŜΦ !ŘŜƭŀ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǎƛƴŎŜ мффоΦ {ƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ 

ƘƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ !ŘŜƭŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ 

ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǊƻƭŜΣ ƻŦ му ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǎ ŀǎ ŀƴ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΦ !ŘŜƭŀ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΥ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜǘ aƛƪŜ Iƛƭƭ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ 

{ǘǳŀǊǘ /ŀǊŜȅ όōŜƭƻǿ ƭŜƊύΦ aƛƪŜ ƛǎ 

ƻǳǊ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ hȄπ

ŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ aƛƪŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 

/ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

ǎƛƴŎŜ мфууΦ   

{ǘǳŀǊǘ /ŀǊŜȅ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜǊ 

ŦƻǊ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ {ǘǳŀǊǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŦƻǊ нс 

ȅŜŀǊǎΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ ōƻǘƘ ƧƻƛƴŜŘ 

ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ  

         aƛƭƭŜǘǎ CŀǊƳ /ŜƴǘǊŜΗ 

aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 

ά!ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎǿƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ  ƛǎ 
Ǌǳƴ ōȅ ²ƻǊƪǿŀȅǎΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

!ǎ ŀ aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀΦέ 9ǎǘŜƭƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ tƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ aŜƴπ

ǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aLb5C¦[ 

9at[h¸9wϯ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũΦ   

 ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦƳƛƴŘŦǳƭŜƳǇƭƻȅŜǊΦƴŜǘ  
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²Ŝ bŜŜŘ ¸h¦Η 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ !ǳǝǎƳ ŀǘ 

YƛƴƎǿƻƻŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ !ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ŜǎŎƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻƪŜƴ ǎŎƘŜƳŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǘŜǎŎƻΦŎƻƳκŎŀǊǊƛŜǊ-ōŀƎǎκ 

5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ²ŀƛǘǊƻǎŜ 

ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 

!ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŜŜƴ ǘƻƪŜƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ŀƭƳƻǎǘ ϻмрлл ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΗ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ !ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎπ

ǿƻƻŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǘƻƪŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

!ǎŘŀ ōȅ   ǾƛǎƛǝƴƎ Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎŘŀŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκƎǊŜŜƴ-ǘƻƪŜƴ-ƎƛǾƛƴƎ 
 

9ǾŜǊȅ aŀȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ  

мΦ !ǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜ нΦ !ǘ ƘƻƳŜ оΦ hƴƭƛƴŜ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ  - 

ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛπ

ƴŀǘŜŘ ŦƻǊΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ  
ŦŜǎǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ  
ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ  
aƛƭƭŜǘǎ CŀǊƳ  
/ŜƴǘǊŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нлму WŀƴǳŀǊȅ нлму 

²ƘŀǘΩǎ hƴΚ 
WŀƴǳŀǊȅ 

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ ŀǘ ммΥллŀƳ LŎŜ {ƪŀǝƴƎ ŀǘ hȄǇŜƴǎ LŎŜ wƛƴƪ ό¢./ύ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ ŦǊƻƳ мнΥллǇƳ ς мΥллǇƳΦ WƻƘƴ [ǳōōƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǎƘƳƻƭŜŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ  ŀǘ ммΥллŀƳ LŎŜ {ƪŀǝƴƎ ŀǘ hȄǇŜƴǎ LŎŜ wƛƴƪ ό¢./ύ 

aŀǊŎƘ 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ ŀǘ мнΥллǇƳ WƻƘƴ [ǳōōƻŎƪ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 
!ōōŜȅ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ ŀǘ ммΥллŀƳ LŎŜ {ƪŀǝƴƎ ŀǘ hȄǇŜƴǎ LŎŜ wƛƴƪ ό¢./ύ 

!ǇǊƛƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ ŀǘ ммΥллŀƳ ŀƴŘ нΥллǇƳ wƛǾŜǊǝƳŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǘ 
ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ wŜŀŘƛƴƎ ό¢./ύ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ  ŀǘ ммΥллŀƳ LŎŜ {ƪŀǝƴƎ ŀǘ hȄǇŜƴǎ LŎŜ wƛƴƪ ό¢./ύ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ōƻōΦƘƻǊǿƻƻŘϪƪƛƴƎǿƻƻŘΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǘŜƭ лмму фом лмпо 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƳ {ǘƻǊŜȅ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмт !ǳǝǎƳ IŜπ

Ǌƻ !ǿŀǊŘǎΦ {ŀƳ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ !ǎǇŜǊƎŜǊǎΦ [ƛŦŜ ōŜπ

ŎŀƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ {ŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊǳƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ {ŀƳ ǎǳũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ {ŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ȅƻǳǘƘ 

ŀŎǝǾƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎȅōŜǊ      

ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

ƘǧǇΥκκŀǳǝǎƳƘŜǊƻŀǿŀǊŘǎΦŎƻƳκǿƛƴƴŜǊǎ-нлмтκ 

Lƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ !ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎǿƻƻŘ ǿŀǎ 
ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 
DƛƭŜǎ CǳƭŦƻǊŘ-5ƻōǎƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ DƛƭŜǎ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΣ 
ƭŀǧŜǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ !ōƛƴƎŘƻƴΦ  

Iƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎΦ 

hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƭƻǎŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 
 

C¦b5w!L{LbD v¦L½ 
{!¢¦w5!¸ мпǘƘ !twL[ нлму  

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ сΦолǇƳ 

5Ǌŀȅǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ [ƻŎƪǿŀȅΣ      
5ǊŀȅǘƻƴΣ !ōƛƴƎŘƻƴΣ h·мп п[C 

¶ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 
¶ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ !ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎπ

ǿƻƻŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ŀōƛΦŎƻǿƭŜȅϪƪƛƴƎǿƻƻŘΦƻǊƎΦǳƪ 

!ǳǝǎƳΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ǳǝǎƳΣ tǳōŜǊǘȅ 

ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ǌǳƴ ōȅ 5ƻŎǘƻǊ {ŀƭƭȅ tƻǿƛǎ ŀǘ tǊƛƻǊΩǎ 

/ƻǳǊǘ ƛƴ aŀȅ нлмтΣ  5ŀƳŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊƭŜȅ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴΣ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇǳōŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ  

άwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƛƴŜŬŜƭŘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǳǝǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ 

ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ ƘǳƎŜ Řƛǎπ

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ aŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ƻǊ 

ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ 
 5Ǌ {ŀƭƭȅ  tƻǿƛǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ !ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎǿƻƻŘ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ǌ {ŀƭƭȅ tƻǿƛǎ ŀǘ 

ǎŀƭƭȅΦǇƻǿƛǎϪƪƛƴƎǿƻƻŘΦƻǊƎΦǳƪ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ hũŜǊ  

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ƳŀŘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ϻмлл !ƳŀȊƻƴ ±ƻǳŎƘπ

ŜǊ ƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎϝ ϧ ϻмлл ŎŀǎƘ 

ƻƴ о ƳƻƴǘƘǎ�� 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴ Υ  

ƭȅƴƴΦƭƻƴƎƭŀƴŘϪƪƛƴƎǿƻƻŘΦƻǊƎΦǳƪ  

ƻǊ лммуф омл мпо   

bŜǿ LƴŎŜƴǝǾŜ {ŎƘŜƳŜ  

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ !ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎπ

ǿƻƻŘΚ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ϧ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ϻрл !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǎǘŀǊǘϝ ϧ ϻмлл ŎŀǎƘ ƻƴ о ƳƻƴǘƘǎΗ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ϻр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳΥ 

ŀōƛΦŎƻǿƭŜȅϪƪƛƴƎǿƻƻŘΦƻǊƎΦǳƪ       

hǊ Ŏŀƭƭ  лмму фом лмпо 

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ /ƻƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜŀƳ ƻŦ с ƻǊ Ƨƻƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

bŜǿ wŜŦŜǊǊŀƭǎ  

!ǎ !ǳǝǎƳ ŀǘ YƛƴƎǿƻƻŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳǎ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŀǳǝǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘƻ ŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ǘŜŀƳΣ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 5Ǌ {ŀƭƭȅ tƻǿƛǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ 
9ƭŜǊƛ .ƻƻǘƘΣ !ǳǝǎƳ tǊŀŎǝŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ¢ǊƛȄƛŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 
!ǳǝǎƳ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ wŜŦŜǊǊŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƧƻƛƴŜŘ 
ǳǇΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΦ    

   tǎȅŎƘΦtǊŀŎϪƪƛƴƎǿƻƻŘΦƻǊƎΦǳƪ   

ϝ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ  


